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Introdugao
O Plano Municipal para a lgualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND) 2023-2026 do

Municipio de Arruda dos Vinhos constitui o principal instrumento estratégico de
planeamento e implementagao das politicas publicas locais de promocado da igualdade,
da ndo discriminacdo e da prevencdo da violéncia, traduzindo o compromisso do
Municipio com a construcao de um territério mais inclusivo, coeso e promotor dos

direitos humanos.

Alinhado com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discrimina¢do — Portugal +
Igual (ENIND), o PMIND estabelece um conjunto de objetivos estratégicos, medidas,
indicadores e metas que orientam a intervengdao municipal, promovendo uma abordagem
transversal da igualdade nas diferentes areas de atuacdo da autarquia e reforcando a
articulacdo entre os servicos municipais e as entidades parceiras do territério. A sua
implementacdo assenta numa logica de governacao colaborativa e de melhoria continua,
procurando assegurar que as politicas municipais respondem de forma eficaz as

necessidades identificadas no Diagndstico Local para a Igualdade e a Nao Discriminacao.

O presente Relatério de Execugdo, Monitorizagdo e Avaliagdo reporta ao ano de 2025 e
tem como principal finalidade analisar o grau de concretizacdo das medidas previstas no
Plano de Ac¢do para este periodo, monitorizar os indicadores definidos e avaliar os
resultados alcancados, contribuindo para a melhoria continua da implementacdo do

PMIND.

Para além da andlise quantitativa da execucdo das medidas, o relatério integra uma
apreciacdo qualitativa da implementacao do Plano, evidenciando os principais resultados
obtidos, as boas praticas desenvolvidas, os constrangimentos identificados e as

oportunidades de melhoria para os anos subsequentes.

A monitorizacdo realizada ao longo de 2025 permitiu acompanhar de forma sistematica
a execucdo das medidas, reforcar a articulacdo entre os diferentes intervenientes e

consolidar uma cultura de avaliacdo das politicas publicas locais, assegurando que a
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promocdo da igualdade e da ndo discriminacdo continua a afirmar-se como um eixo

estratégico da atuacdao municipal.

Metodologia
A monitorizagdo e avaliagdao da implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a

N3do Discriminagao (PMIND) durante o ano de 2025 foram desenvolvidas numa perspetiva
de melhoria continua, procurando assegurar o acompanhamento sistematico da
execucdo das medidas previstas, a analise do respetivo grau de concretizacdo e a

identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento da intervengao municipal.

O presente relatério teve por base a informacao recolhida junto das diferentes unidades
organicas do Municipio e das entidades parceiras responsdveis pela implementacao das
acoes previstas no Plano, coordenada pela Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL),
enquanto estrutura responsavel pelo acompanhamento, monitoriza¢do e dinamiza¢do da

execucao do PMIND.

A monitoriza¢do incidiu sobre as medidas previstas para execu¢ao durante o ano de 2025,
tendo sido analisados, para cada acdo, o respetivo grau de execucdo, os indicadores de
concretizacao definidos, as metas estabelecidas e as evidéncias produzidas, permitindo
aferir a implementacdo das medidas e o respetivo contributo para a prossecucdo dos

objetivos estratégicos do Plano.

Para a elaboracdo do presente relatdorio foram consideradas diversas fontes de

informacao, designadamente:

e informacdo disponibilizada pelos servicos municipais responsaveis pela
implementagao das medidas;

e contributos da Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL);

e indicadores de monitorizacdo definidos no Plano Municipal para a Igualdade e a

Nao Discriminacgao;
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e evidéncias documentais, incluindo cartazes, materiais de divulgacao, publicacdes
no sitio institucional e nas redes sociais do Municipio, registos fotograficos e
restante documentagdo produzida no ambito das a¢des desenvolvidas;

e informacao disponibilizada pelas entidades parceiras envolvidas na execugdo das

diferentes iniciativas.

A avaliagdo da implementacdo do PMIND foi realizada através de uma abordagem
predominantemente qualitativa, complementada pela analise dos indicadores de
execucao definidos para cada medida. Para além da verificagdo do grau de concretizagao
das acoes previstas, procedeu-se igualmente a apreciacao do respetivo contributo para a
integracdo da perspetiva da igualdade e da ndo discriminagdo nas politicas municipais,
para o reforco da capacitacdo dos diferentes publicos-alvo e para a consolidacdo do

trabalho em rede desenvolvido entre o Municipio e os parceiros locais.

A metodologia adotada permitiu ndo sé acompanhar a execucdo das medidas previstas
para 2025, mas também identificar boas praticas, constrangimentos e oportunidades de
melhoria, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da implementacdo do PMIND e
para o reforco da eficacia das politicas publicas municipais de promoc¢ao da igualdade e

da ndo discriminacao.
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Execucao do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao em
2025

O ano de 2025 constituiu um periodo de continuidade e consolidagao da implementagao
do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (PMIND) 2023-2026,
reforcgando o compromisso do Municipio de Arruda dos Vinhos com a promogdo da
igualdade de oportunidades, da ndo discriminacdo e da prevencdo da violéncia, em
conformidade com os objetivos definidos na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao

Discriminagao — Portugal + Igual (ENIND).

A implementa¢dao das medidas previstas para este periodo assentou numa abordagem
integrada e transversal, envolvendo diferentes unidades organicas do Municipio e um
conjunto alargado de entidades parceiras, permitindo desenvolver respostas articuladas

e ajustadas as necessidades identificadas no territério.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas iniciativas dirigidas quer a organizacdo municipal,
através da promocgao de boas praticas organizacionais, da capacitacdo dos trabalhadores
e da integracdo da perspetiva da igualdade nas politicas internas, quer a comunidade,
através de acOes de sensibilizacdo, formacao e prevencdo dirigidas a diferentes publicos,
designadamente profissionais, comunidade educativa, empresas, associacdes e

populacdo em geral.

A execucdo do Plano foi acompanhada pela Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL),
responsavel pela monitorizacao da implementacdao das medidas, recolha das evidéncias
e articulacdo com os servicos municipais e parceiros envolvidos, assegurando uma

avaliacdo continua do grau de execucdo e do cumprimento dos objetivos estabelecidos.

As medidas implementadas em 2025 encontram-se organizadas de acordo com os
diferentes planos de acdo que integram o PMIND, permitindo uma andlise estruturada da
execucdo, dos resultados alcancados e do respetivo contributo para a prossecucdo dos

objetivos estratégicos da politica municipal para a igualdade e a ndo discriminacao.
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Plano de Agao para a Igualdade entre Mulheres e Homens
O Plano de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) constitui um dos

eixos estruturantes do Plano Municipal para a Igualdade e a N3do Discriminacao,
promovendo a integracdo da perspetiva da igualdade nas politicas municipais, a
eliminacdo de esteredtipos de género e a promocao da igualdade de oportunidades entre

mulheres e homens.

Durante o ano de 2025, o Municipio de Arruda dos Vinhos deu continuidade a
implementacdo das medidas previstas neste Plano de A¢do, desenvolvendo iniciativas
dirigidas quer a organizacdo interna, quer a comunidade. As ac¢des implementadas
centraram-se na capacitagdo de profissionais, na sensibilizagdo para a igualdade e nao
discriminagao, na promog¢dao do empreendedorismo feminino, na valorizagao da
conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar e na consolida¢do de praticas

organizacionais promotoras da igualdade.

A monitorizacdo efetuada evidencia uma execugdao muito positiva das medidas previstas
neste eixo de intervencado, verificando-se a concretizacdo da generalidade das acdes
planeadas e o cumprimento dos respetivos indicadores de execugdo. Destaca-se, em
particular, a realizacdo de acbes de capacitacdo e sensibilizacdo dirigidas a diferentes
publicos, bem como a implementacao de medidas internas que reforgaram a integragao

da igualdade nas praticas e politicas municipais.
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Tabela 1 — Monitorizacdo da execugao das medidas do Plano de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) — 2025

Vertente Medida Indicador Meta Resultado obtido  Estado da Avaliagao
em 2025 Execugao
Interna Dinamizagao da N.2 de reunides 3 Realizagdao de 1 Parcialmente A reunido realizada
Equipa para a reunido da EIVL executada permitiu assegurar
Igualdade na Vida o
Local (EIVL), acompanhamento
através da da implementagao

realizacdo de
reunides ordindrias
e participagao em

do PMIND e a
articulagdo entre os
servigos municipais.

iniciativas do A realizagdo das

PMIND. restantes reunides
transitou para o
periodo seguinte
de execucdo do
Plano.

Externa Capacitacdo do N.2 de a¢Oes de 1 1 Acdo de Executada A elevada

pessoal docente e capacitagdo / N.2 capacitacao participagao

ndo docente em de participantes realizada, com 70 permitiu reforcar as

Igualdade e Nao participantes. competéncias dos

Discriminagao profissionais da

comunidade
educativa na
promocado da
igualdade e da nao
discriminagao.

Externa Dinamizar acdes de N.2 de agOes de 1 Realizada 1 agdo Executada A iniciativa
sensibilizagdo sensibilizagdo de sensibilizagdo. contribuiu para
dirigidas a promover uma

maior

dirigentes e a
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populagdo para as
questdes da
igualdade e ndo
discriminagao.

Afetacdo de
recursos
financeiros para
implementagdo das
medidas do PMIND.

Realizar workshop
para a capacitagao
e promocao do
empreendedorismo
da «Lideranca
Feminina».

Criar ou divulgar
procedimentos
para denuncia e
tratamento de
situagdes de
discriminagdo e
assédio no local de
trabalho.

PORTUGAL

Comunidade lmcrmumc!pal

N.2 de medidas
implementadas

N.2 de workshops
realizados

N.2 de
procedimentos
divulgados
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Recursos Executada

financeiros

Realizado 1 Executada

workshop.

Procedimentos Executada
divulgados junto
dos trabalhadores

municipais.

UMAD EUROPELL
Fundo Secial & wopes

sensibilizagdo para
a igualdade de
oportunidades e
para a prevengao
da discriminagao.
A afetacdo de
recursos permitiu
assegurar a
implementagdo das
acoes previstas no
Plano.

A agao promoveu a
capacitagcao e
valorizacdo da
lideranga feminina,
incentivando o
empreendedorismo
e a participagao das
mulheres em
contextos de
decisao.

A medida reforcou
a prevencgao da
discriminagdo e do
assédio em
contexto laboral e
promoveu um
ambiente de
trabalho mais
seguro e inclusivo.



Interna

Interna
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Criar iniciativas de
didlogo com os/as
colaboradores/as
sobre politicas de
conciliagao,
desenvolvimento
pessoal e gestao de
carreiras.

Divulgar medidas
existentes na
autarquia no
ambito da
conciliacao,
desenvolvimento
pessoal, bem-estar
e saude.

PORTUGAL

N.2 de iniciativas

N.2 de acdes de
divulgacao
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1 Iniciativa
realizada.

1 Agdo de
divulgacao
realizada.

- ——
Fundo Secial & wopes

Executada

Executada

A iniciativa
contribuiu para
reforgar a
participacdo dos
trabalhadores e a
promogao da
conciliacdo entre a
vida profissional,
pessoal e familiar.
A divulgacdo das
medidas existentes
contribuiu para
aumentar o
conhecimento dos
trabalhadores
relativamente aos
recursos e politicas
de apoio
disponibilizados
pelo Municipio.
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Avaliagdo da execug¢ao

A monitorizacdo do Plano de A¢do para a Igualdade entre Mulheres e Homens demonstra
uma execucdo global muito positiva durante o ano de 2025, verificando-se a
concretizacdo da quase totalidade das medidas previstas. As ac¢des desenvolvidas
permitiram reforgar a integracdo da perspetiva da igualdade nas politicas e praticas
municipais, bem como promover a sensibilizacdo e capacitacdo de diferentes publicos
para as tematicas da igualdade e da nao discriminagdo. Destaca-se a realiza¢do da agdo
de capacitacgado dirigida ao pessoal docente e ndo docente, que contou com a participagdo
de 70 pessoas, evidenciando um elevado nivel de adesdo e interesse por parte da
comunidade educativa. Assinala-se igualmente a concretizacdo das agdes de
sensibilizacdo dirigidas a populacdo, do workshop dedicado a lideranca feminina e das
diversas medidas internas orientadas para a promog¢do da conciliagdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar e para a prevencao da discriminacdo e do assédio em
contexto laboral. Apesar dos resultados positivos alcangados, verificou-se que o nimero
de reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL) ficou aquém do inicialmente
previsto, tendo sido realizada apenas uma reunido durante o ano. Ainda assim, este facto
ndo comprometeu a implementacdo global das medidas previstas, uma vez que foi
assegurado o acompanhamento da execucdao do Plano ao longo do periodo em andlise.
Em termos globais, considera-se que o Plano de Ac¢do para a Igualdade entre Mulheres e
Homens contribuiu para consolidar o compromisso do Municipio de Arruda dos Vinhos
com a promocao da igualdade de oportunidades, reforgando a capacitacdo dos diferentes
intervenientes, a integracdo da igualdade nas politicas municipais e o desenvolvimento

de uma cultura organizacional mais inclusiva e promotora dos direitos humanos.
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Plano de Agao para a Prevengao e Combate a Violéncia contra as
Mulheres e a Violéncia Doméstica

O Plano de Agdo para a Prevencgdao e Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia
Doméstica (PAVMVD) constitui um dos eixos estratégicos do Plano Municipal para a
Igualdade e a Nao Discriminagado, visando reforgar a prevengao da violéncia baseada no
género, promover a sensibilizacdo da comunidade e capacitar profissionais para uma

intervencdo cada vez mais qualificada e articulada.

Durante o ano de 2025, o Municipio de Arruda dos Vinhos desenvolveu um conjunto de
iniciativas dirigidas a promogao de uma cultura de nao-violéncia, privilegiando a¢ées de
informacdo, sensibilizacdo e capacitacdo junto de diferentes publicos-alvo,
nomeadamente comunidade em geral, criangas do 1.2 ciclo do ensino basico e equipas
técnicas. A monitorizacdo efetuada evidencia uma execucdo globalmente positiva deste

Plano de Acdo, verificando-se a concretizacao da maioria das medidas previstas.
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Medida

Elaboracdo e
divulgacao, junto
da comunidade e
do pessoal
docente e nao
docente, de um
guia informativo
sobre Violéncia
contra as
Mulheres e
Violéncia
Doméstica.
Promover sessdes
de informacgdo
sobre Violéncia
contra as
Mulheres e
Violéncia
Domeéstica

OESTE

PORTUGAL

arruda
dos vinhos

e a Violéncia Doméstica (PAVMVD) — 2025 — em anexo.

Indicador

N.2 de guias

elaborados / N.2

de pessoal
abrangido

N.2 de a¢Oes
promovidas

Cafinanciada por:
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1 sessdo de
informacao
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Resultado obtido  Estado da
em 2025 Execucgao

A medida n3o foi N&do executada

executada, ndo
tendo sido
elaborado nem
divulgado o guia
informativo
previsto.

Realizada 1 sessdo Executada
de informacgdo

UNAD EUROMEL

Furdc Secal £ wpas

Tabela 2 — Monitoriza¢ao da execu¢ao das medidas do Plano de Ag¢ao para a Prevengao e Combate a Violéncia contra as Mulheres

Avaliacao

A nao
concretizagao
desta medida
impediu o
cumprimento dos
indicadores
definidos,
transitando a sua
implementagao
para reavaliagdo
em periodo
subsequente.
Ainiciativa
contribuiu para
sensibilizar a
comunidade para a
prevencdo da
violéncia
domeéstica e para a
divulgagao dos
mecanismos de
apoio as vitimas.
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Promover N.2 de workshops
workshop no promovidos
ambito da

violéncia

domeéstica.

Promover ac¢oes N.2 de acdes

de sensibilizacao promovidas
para a promogao

de uma cultura de

nao discriminacao

junto das criancgas

do 1.2ciclo.

Promover agdes N.2 de ac¢des de
de sensibilizacdo sensibilizacao
para equipas

técnicas de

servicos nao

especializados
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Cinemise
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IGUALDADE

Realizado 1
workshop

Realizada 1 acdo

de sensibilizagao.

Realizada 1 agdo
de sensibilizacdo

UMAD EUROPELL
Fundo Secial & wopes

Executada

Executada

Executada

A agao permitiu
aprofundar
conhecimentos
sobre a
problematica da
violéncia
doméstica e
reforcar
competéncias dos
participantes nesta
area.

A iniciativa
promoveu, desde a
infancia, valores de
igualdade, respeito
pela diferenga e
prevencdo de
comportamentos
discriminatorios e
violentos.

A medida
contribuiu para
reforcar as
competéncias das
equipas técnicas na
identificacdo e
encaminhamento
de situagdes de
violéncia,
promovendo uma
intervengdo mais
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qualificada e

articulada.
Externa Promover agdes N.2 de a¢Oes de 1 Realizada 1 agdo A acdo contribuiu

de sensibilizagao sensibilizacdo de sensibilizagao para aumentar a
paraa consciencializagdo
comunidade da comunidade
sobre Violéncia relativamente a
contra as prevencdo da
Mulheres e violéncia
Violéncia domeéstica,
Domeéstica incentivando uma

cultura de

tolerancia zero
face a violéncia.
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Avaliagdo da execug¢ao

A monitorizacdo do Plano de Acdo para a Prevencdo e Combate a Violéncia contra as
Mulheres e a Violéncia Doméstica demonstra uma execu¢do globalmente positiva
durante o ano de 2025, verificando-se a concretizagao da maioria das medidas previstas.
As acdes desenvolvidas permitiram reforgar a sensibilizagdo da comunidade, promover
uma cultura de ndo-violéncia e capacitar diferentes publicos para a prevengdo e
identificacdo de situagOes de violéncia baseada no género. Destaca-se a realizagdo de
sessoes de informacdo, workshops e a¢des de sensibilizacdo dirigidas quer a comunidade,
guer as equipas técnicas e as criangas do 1.2 ciclo do ensino basico, contribuindo para a
promocao da igualdade, da ndo discriminagao e do respeito pelos direitos humanos desde
idades precoces. Estas iniciativas reforcaram a estratégia preventiva do Municipio e
promoveram uma maior consciencializacdo para a importancia da detecdo precoce e da
intervengdo em situagbes de violéncia doméstica. Contudo, a medida relativa a
elaboracdo e divulgacdo do guia informativo sobre Violéncia contra as Mulheres e
Violéncia Doméstica ndo foi concretizada durante o periodo em analise. Apesar desta
situacdo, considera-se que a execucgdo global do Plano foi muito satisfatéria, uma vez que

as restantes medidas previstas foram integralmente concretizadas.
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Plano de Agao para a Prevenc¢ao e Combate ao Trafico de Seres Humanos
O Plano de Agdo para a Prevengdo e Combate ao Tréfico de Seres Humanos (PACTSH)

integra o Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao, assumindo como
principal objetivo a promog¢ao da sensibilizagcdo e da consciencializagao da comunidade
para um fendmeno que constitui uma grave violacdo dos direitos humanos e que exige
uma resposta articulada ao nivel da prevencdo, identificagdo e encaminhamento das

situacdes de risco.
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Tabela 3 — Monitorizagdao da execugao das medidas do Plano de A¢do para a Preven¢ao e Combate ao Trafico de Seres Humanos

(PACTSH) - 2025

Vertente

Medida

Indicador

Resultado obtido

Estado da

Avaliagao

Externa

Externa

Assinalar o Dia
Europeu Contra o
Trafico de Seres
Humanos (18 de
outubro), através
de publicagdo nas
redes sociais e/ou
no website do
Municipio.

Promover agdes
de sensibilizagao
para jovens sobre
o trafico de seres
humanos.

Publicagdo nas
redes sociais e/ou
website do
Municipio

N.2 de agles de
sensibilizacao

1

1

em 2025

Foi efetuada a
publicacdo
prevista nos
canais de
comunicagao
institucional do
Municipio.

Realizada 1 agdo
de sensibilizagao
dirigida a jovens.
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Executada

A medida permitiu
assinalar uma data
de relevancia
internacional,
sensibilizando a
comunidade para a
prevengao e
combate ao trafico
de seres humanos
e contribuindo
para a divulgagao
desta problematica
junto da populagao
A agao permitiu
sensibilizar a
populagdo jovem
para os riscos
associados ao
tréfico de seres
humanos,
promovendo o
reconhecimento
de situacdes de
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vulnerabilidade e
incentivando
comportamentos
de prevencdo e
protecao.
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Avaliagdo da execug¢ao

A monitorizacdo do Plano de Acdo para a Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres
Humanos demonstra que as medidas previstas para o ano de 2025 foram integralmente
concretizadas, verificando-se o cumprimento dos indicadores definidos. As iniciativas
desenvolvidas contribuiram para reforgar a informacgao e a sensibilizagdo da comunidade
relativamente a esta problematica, promovendo uma maior consciencializacdo sobre os
fatores de risco, as formas de exploragdo e os mecanismos de prevencdo e protecao das
vitimas. O Dia Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos foi assinalado, através da
divulgacdo de informacdo nos canais de comunicac¢do institucional do Municipio, bem
como a realizacdo de uma ac¢do de sensibilizacdo dirigida a populacdo jovem. Estas
iniciativas permitiram aumentar a visibilidade desta tematica junto da comunidade e
reforcar a importancia da prevencao, da detecao precoce e da denuncia de situagGes de

potencial exploragao.
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Implementac¢ao do Modelo de Governagao

Monitorizacao e Avaliagao da Implementagao do PMIND
A implementac¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao (PMIND)

durante o ano de 2025 manteve como base o modelo de governacdo definido pelo
Municipio de Arruda dos Vinhos, assente numa abordagem transversal, participada e

articulada entre os diferentes servicos municipais e as entidades parceiras do territdrio.

A coordenacdo do Plano continuou a ser assegurada pela Equipa para a Igualdade na Vida
Local (EIVL), responsavel pelo acompanhamento da execu¢dao das medidas, pela
monitorizac¢do dos indicadores definidos e pela promocao da articulagado entre os diversos
intervenientes envolvidos na implementacdo do PMIND. Durante o periodo em analise
foi realizada uma reunido da EIVL, permitindo acompanhar o desenvolvimento das a¢des
previstas, avaliar o respetivo grau de execucdo e identificar oportunidades de melhoria
para a implementacao do Plano. Embora estivesse prevista a realizacdo de trés reunides
ordindrias, apenas foi possivel concretizar uma, mantendo-se, ainda assim, o
acompanhamento regular da execucao das medidas através da articulacdo entre os

servigos municipais.

A implementacdao do PMIND contou com o envolvimento das diferentes unidades
organicas do Municipio, que asseguraram a concretizacdo das medidas da sua
responsabilidade, bem como com a colaboracdo de diversas entidades parceiras,
nomeadamente dos setores da educacdo, acdo social, saude e demais instituicbes da

Rede Social, reforcando uma intervencgao integrada e de proximidade.

No decurso de 2025 foram igualmente asseguradas as condi¢cdes necessdrias a
implementacado do Plano, designadamente através da afeta¢do de recursos financeiros
para a execucao das medidas previstas, da promocdo de iniciativas de sensibilizacao
dirigidas a comunidade e da implementacdo de acbes internas orientadas para a
integracdo da igualdade e da ndo discriminagao nas politicas e praticas organizacionais do

Municipio. Destacam-se ainda as medidas de promoc¢dao da conciliacdo entre a vida
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profissional, pessoal e familiar, a divulgacdo de procedimentos relativos a prevencdo da
discriminagdao e do assédio em contexto laboral e o desenvolvimento de iniciativas de

capacitagao dirigidas a diferentes publicos.

A monitorizagao da execug¢dao do PMIND foi efetuada de forma continua, através da
recolha de informagdo junto dos servigos responsaveis e da andlise dos indicadores
definidos para cada medida. Este processo permitiu avaliar o grau de concretizacdo das
acOes previstas, identificar os resultados alcancados e reconhecer as medidas cuja

execucdo foi parcial ou ndo se concretizou durante o periodo em analise.

Analise dos resultados
A monitorizagdo da implementagdao do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao

Discriminagao (PMIND) durante o ano de 2025 permitiu avaliar o grau de concretizagao
das medidas previstas, analisar os resultados alcancados e identificar os principais
contributos do Plano para a promoc¢ao da igualdade e da ndo discriminacdo no concelho

de Arruda dos Vinhos.

De um modo geral, verificou-se um elevado grau de execucgdo, tendo sido concretizada a
grande maioria das medidas previstas para o periodo em analise. Os resultados obtidos
evidenciam o compromisso do Municipio com a implementacdo de politicas promotoras
da igualdade, traduzido na realizacdo de iniciativas dirigidas quer aos trabalhadores
municipais, quer a comunidade, abrangendo areas como a igualdade entre mulheres e
homens, a prevenc¢ao da violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica e a prevengao

do trafico de seres humanos.

No plano da intervencao interna, foram implementadas medidas orientadas para a
integracdo da perspetiva da igualdade nas politicas e praticas municipais,
designadamente através da afetacdo de recursos financeiros para a implementacdo do
PMIND, da divulgacdo de procedimentos de prevencao da discriminacdo e do assédio em

contexto laboral e da promocdo da conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar,
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contribuindo para o reforco de uma cultura organizacional mais inclusiva e promotora do

bem-estar dos trabalhadores.

No plano da intervengdao externa, destaca-se a realizagdo de agdes de capacitagao
dirigidas ao pessoal docente e ndo docente, que envolveram 70 participantes, bem como
diversas a¢Oes de sensibilizacao dirigidas a comunidade, as equipas técnicas e as criangas
do 1.2 ciclo do ensino basico, promovendo a igualdade, a ndo discriminacdo, a prevencao
da violéncia doméstica e a consciencializagdo para o trafico de seres humanos. Foram
igualmente dinamizadas iniciativas de promocao da lideranca feminina e assinalado o Dia
Europeu Contra o Tréfico de Seres Humanos, contribuindo para reforcar a sensibilizacao

da populagdo para estas tematicas.

Em termos globais, considera-se que o PMIND constituiu um instrumento fundamental
para a promocao daigualdade e da ndo discriminacdo no concelho, permitindo consolidar
o trabalho desenvolvido pelos servicos municipais e pelas entidades parceiras, reforgar a
sensibilizacdo da comunidade e promover uma intervencdo cada vez mais integrada,
preventiva e orientada para os principios da igualdade de oportunidades e dos direitos

humanos.

Pontos fortes
A implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao durante o

ano de 2025 evidenciou um conjunto de aspetos positivos que contribuiram para a
prossecucao dos objetivos estratégicos definidos pelo Municipio de Arruda dos Vinhos no

dominio da igualdade, da ndo discriminacdo e da promocgao dos direitos humanos.

Destaca-se, em primeiro lugar, o elevado grau de execu¢ao do Plano, verificando-se a
concretizacdo da quase totalidade das medidas previstas para o periodo em andlise. Os
resultados alcancados demonstram o compromisso do Municipio e dos servigos
envolvidos com a implementacdo do PMIND, permitindo consolidar a integracdo da

perspetiva da igualdade nas politicas e praticas municipais.
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Constitui igualmente um ponto forte a diversidade das iniciativas desenvolvidas,
abrangendo diferentes areas de intervencao, nomeadamente a igualdade entre mulheres
e homens, a promocdo da lideranga feminina, a conciliagdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar, a prevencao da violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica e a
prevencao e combate ao trafico de seres humanos. Esta abordagem integrada permitiu

responder a diferentes publicos-alvo e reforgar a dimensao transversal do Plano.

Por ultimo, importa salientar o reforco da articulagdo entre os diferentes servigos
municipais e as entidades parceiras do concelho, o que permitiu desenvolver uma

intervencdo mais integrada e eficaz na concretizagdo das medidas previstas

Constrangimentos
A monitorizacdo da implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao

Discriminagdo permitiu identificar alguns constrangimentos que condicionaram a

execucdo integral das medidas previstas para o ano de 2025.

O principal constrangimento identificado prende-se com a ndo concretizacdo da medida
relativa a elaboracao e divulgacdo do guia informativo sobre Violéncia contra as Mulheres
e Violéncia Doméstica, o que impossibilitou o cumprimento dos indicadores definidos
para esta acdo e limitou a disponibilizacdo de um instrumento de informacao dirigido a

comunidade e a comunidade educativa.

Ao nivel da governacao do Plano, verificou-se igualmente que nado foi possivel concretizar
o numero de reunides ordindrias da Equipa para a lgualdade na Vida Local (EIVL)
inicialmente previsto, tendo sido realizada apenas uma reunido durante o periodo em

analise.

Importa ainda referir que a natureza transversal do PMIND implica uma permanente
articulacdo entre diferentes servicos municipais e entidades parceiras, exigindo uma
gestdo continua da informacdo, da disponibilidade dos intervenientes e da calendarizacdo

das acdes. Esta realidade constitui um desafio permanente na implementacao do Plano,
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podendo condicionar a concretiza¢do de algumas medidas dentro dos prazos inicialmente

definidos.

Apesar dos constrangimentos identificados, estes tiveram um impacto reduzido na
execucdo global do PMIND, verificando-se a concretizacdo da quase totalidade das a¢des
previstas para o ano de 2025. A identificagdo destes aspetos constitui, assim, uma
oportunidade para aperfeicoar os mecanismos de planeamento, acompanhamento e
monitorizagao, contribuindo para uma implementag¢ao cada vez mais eficaz e consistente

do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacgao.

Consideragoes finais
A implementac¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminag¢dao (PMIND)

durante o ano de 2025 permitiu consolidar o compromisso do Municipio de Arruda dos
Vinhos com a promoc¢ado da igualdade, da n3do discriminagdao e dos direitos humanos,
através da concretizacdo de um conjunto alargado de medidas dirigidas quer a

organizacao interna, quer a comunidade.

A monitorizacdo efetuada evidencia um elevado grau de execucdo das acdes previstas,
verificando-se a concretizagao da grande maioria das medidas definidas para o periodo
em analise. Os resultados alcancados refletem o empenho dos servicos municipais e das
entidades parceiras na implementacao do Plano, contribuindo para a integracdo da
perspetiva da igualdade nas politicas municipais, para a capacitacdo de profissionais, para
a sensibilizacdo da comunidade e para o reforco de uma cultura de cidadania, inclusao e

respeito pelos direitos humanos.

Embora se tenham identificado alguns constrangimentos, nomeadamente a nao
concretizacdo da medida relativa a elaboracdo do guia informativo sobre Violéncia contra
as Mulheres e Violéncia Doméstica e a realizagdo de um numero inferior de reunides da

Equipa para a lgualdade na Vida Local relativamente ao inicialmente previsto, estes
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aspetos ndo comprometeram a execucdo global do PMIND, verificando-se um

desempenho global muito positivo.

Importa, contudo, salientar que a intervengdo do Municipio na drea da igualdade e da nao
discriminagao foi para além das medidas formalmente previstas no Plano. Ao longo de
2025 foram promovidas diversas iniciativas complementares que contribuiram de forma
significativa para a concretizacdo dos objetivos estratégicos do PMIND e para o reforco

da sensibilizagdao da comunidade para estas tematicas.

Neste ambito, destacam-se a comemoracgao do Dia Internacional da Mulher, através da
dinamizac¢do de iniciativas de valorizacdao do papel das mulheres na sociedade e de
promocdo da igualdade de oportunidades, bem como a realizacdo da Semana Municipal
para a lgualdade, que integrou um conjunto diversificado de atividades de sensibilizacdo,
informacao e reflexdao dirigidas a comunidade. Estas iniciativas envolveram diferentes
parceiros locais e publicos-alvo, refor¢cando a visibilidade das politicas municipais de
igualdade e promovendo uma participacdo ativa da comunidade na construcdo de uma

sociedade mais inclusiva e livre de discriminagao.

Estas acOes, apesar de ndo integrarem formalmente o Plano de Ag¢do, complementaram
e reforcaram o trabalho desenvolvido no ambito do PMIND, evidenciando uma
intervencdo municipal dinamica, transversal e comprometida com a promoc¢do da

igualdade, da diversidade e dos direitos humanos.

Em sintese, considera-se que o ano de 2025 representou mais um passo na consolidag¢ao
da estratégia municipal para a igualdade e a ndo discriminacao, reforcando a capacidade
do Municipio de Arruda dos Vinhos para desenvolver politicas publicas cada vez mais
inclusivas, participadas e ajustadas as necessidades da popula¢do. A continuidade deste
trabalho, aliada ao reforco da monitorizacdo e da articulacdo entre os diferentes
intervenientes, permitira consolidar os resultados alcancados e potenciar o impacto das
futuras intervencbes no ambito do Plano Municipal para a lIgualdade e a Nao

Discriminacgao.
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ANEXOS
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AFETAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

arruda

dos vinhos

EVIDENCIAS

Municipio de Arruda dos Vinhos

OESTE
MAIS

IGUALDADE

PORTUGAL
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Balancete das Grandes Opcdes do Planc por Objetivos e Programas para o anode 2025
Projeto Classif Financiamento Realizado

[ob|Prog prC b Designag3o Despesa Definido Cabimento Saldo Compromisso Total Pago Divida
23 AcCAD SOCIAL 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0.00 0,00
23 001 APOIO SOCIAL 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 20235010 Implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nio Discriminagéo 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 2023/5010 1  Aquisigdo de servigos - trabalhos especializados 02 020220 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 001 20235010 2  Material promocional 02 020115 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral: 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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FLAYER INFORMATIVO
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DIVULGAGAO DE PROCEDIMENTOS DE QUEIXA
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WORKSHOP SOBRE CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL E PESSOAL

OESTE
( MAIS
IGUALDADE

WORKSHOP

Avaliacao de politicas

de conciliagéo
Desenvolvimento pessoal
Gestao de carreiras
entre outros
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DIVULGAGAO DE MEDIDAS
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VIOLENCIA NO NAMORO E SENSIBILIZAGAO PARA O TSH

Quando o AMOR baixa, fica o NADA!

O Municipio, a GNR e a CPCJ sdo parceiros sempre indissociaveis na promocao da capacitacao de
comportamentos e valores promotores da Cidadania e da Igualdade de Género.

Acompanhamos a Catia Silva, Presidente da Associacao Supera_te, numa palestra assistida pelos
alunos do EJAF e da Gustave Eiffel, sobre Violéncia no namoro/doméstica, dando especial atencao
a prevencao.

Pretende-se que a mensagem se dissemine e que contemple os diversos tipos de relacionamentos,
que identifique os seus direitos, a importancia da denuncia e a origem de relacionamentos
abusivos, ndo descurando a atencao que as relacdoes merecem.

E urgente humanizar contra a violéncia no namoro/doméstica.

S6 o @ bate. Ver menos

O AMOR
£SIMPLES,
NAO -
COMPLIQUES
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DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Municipio de Arruda dos Vinhos
=== 11de margo de 2025 - Q

// 8 de marco - Dia Internacional da Mulher

No dia Internacional da Mulher, assinalado a 8 de marco, o Municipio de Arruda dos Vinhos
promoveu uma iniciativa dedicada as mulheres do concelho, especialmente aguelas que sao
idosas e que integram a Medida Social da Teleassisténcia.

As visitas tiveram como principal objetivo combater a solidao e valorizar o papel das mulheres ao
longo das diferentes geracdes.

Uma iniciativa de Humanizacao, acao que demonstra a prioridade da autarquia que todos os dias
tém como prioridade promover o Cuidado de proximidade e em seguranca das suas cidadas,
destacando a importancia de pequenos gestos que fazem a diferenca na vida dos seus municipes.

Neste Dia Internacional da Mulher, celebrou-se, assim, ndo so a igualdade e os direitos das
mulheres, mas também o respeito, a dignidade e a inclusao das idosas do concelho. Ver menos
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SEMINARIO DO VALE ENCANTADO - SO O CORACAO BATE

\/ Municipio de Arruda dos Vinhos 527
==  6dejulhode2025 - Q

Il Seminario Vale Encantado: "Sé o Coracdo Bate" — Violéncia Doméstica: Intervir ou Assistir?... Ver
mais

II SEMINARIO DO

VALE ENCANTADQ
“SO O CORAGCAO BATE”

Violéncia domeéstica,
intervir ou assistir

8de julho ’*

Arruda dos Vinhos
AuditérioMunicipal

09:00
SECRETARIADO

PARTE T

09:45

Violéncia Doméstica

/ Impacto nas criancas ¢ jovens
s 14Lima Duarte Sommadon da CHITHC
s

COFFEE BREAK

PARTE I

Thas
Violéncia Doméstica no Concetho
Adaro go Sihva da Cruz icabo da G2

QR code para inscrigho

Caofinanciado por

_[Oeste OFESTE  i; porse g b 37




OESTE

arruda ( MAIS
dos vinhos IGUALDADE

Cafinanciado por.

OeSte S-rE 1i7 POISE PORTUGAL . 38
e PORTUGAL :'} o ‘,'2020

C




d g
arruada
dos vinhos IGUALDADE

SEMANA DA IGUALDADE

// Centro de Convivio Sénior de Arruda dos Vinhos celebrou 17.° aniversario

No dia 27 de outubro o Centro de Convivio Sénior de Arruda dos Vinhos celebrou o seu 17.°
aniversario, numa data que coincidiu também com a comemoracao do Dia Municipal para a
Igualdade.

A tarde decorreu num ambiente de alegria e partilha, marcada pela distribuicdo de flores e pela
leitura de poemas pelos utentes do Centro, sequindo-se momentos de convivio, bolo e muita
animacao. Ver menos
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\/ Municipio de Arruda dos Vinhos
== 28 de outubro de 2025 - @

// Dia Municipal para a lgualdade — 24 de outubro ® ... Ver mais
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DIA MUNDIAL DE COMBATE AO TRAFICO DE SERES HUMANOS

Municipio de Arruda dos Vinhos
= 22 de outubro de 2025 ' @

// Dia Mundial de Combate ao Trafico de Seres Humanos — 18 outubro... Ver mais

OESTE
(/ MAIS
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TRAFICO Aot
SERES
HUMANOS (TSH)

Quebra o siléncio.
Quebra as correntes.
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A Violéncia nao tem Espa¢o — Cultura de nao-violéncia

Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos
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Lideran¢a Feminina

Escola Profissional Gustavo Eiffel
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