3 Municipio
2y # Arruda dos Vinhos

Ciamara Municipal

DESPACHO N.° 2883/2026

Vereadora Carla Munhoz
Data: 30 margo de 2026

Assunto: Orienta¢oes para o processo da avaliagao de desempenho (SIADAP) referente ao ano
de 2026

Carla Teresa Munhoz Pinheiro, Vereadora da Camara Municipal de Arruda dos Vinhos, no uso dos poderes
delegados por despacho n.° 8508/2025 do Sr. Presidente, datado de 5 de novembro de 2025 e no uso das
competéncias que me séo conferidas pela alinea a) do n.° 2 do artigo 35.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, conjugadas com o disposto no artigo 60.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacao atual, para os efeitos previstos nos artigos 36.° e 45.° a 48.° da lei em referéncia, determino o seguinte,
na sequéncia das deliberagbes tomadas em reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), realizada
em 7 de janeiro de 2026:

1- Planeamento do processo da avaliagdo de desempenho para o ciclo avaliativo de 2026:

SIADAP 1
O dirigente da unidade organica apresenta uma proposta de objetivos para o ciclo avaliativo,
acompanhado dos devidos instrumentos que permitam o seu acompanhamento e monitorizagao
concomitante.
O documento sera aprovado pelo membro do érgéo executivo de que dependa a Unidade Organica
(UO).
A proposta deve estar alinhada com os objetivos estratégicos do Municipio, incluindo a identificagdo em
cada objetivo da UO a identificacdo do objetivo estratégico para que concorre, enquanto indicador, e
obedecer aos seguintes requisitos:
- N.° de objetivos e ponderagéo

Parametro N.° Minimo de objetivos Ponderagéo
Eficacia 2 35%
Eficiéncia 2 35%
Qualidade 2 30%

Carateristicas dos objetivos:

- Especificos: concretos, claros e precisos;

- Mensuraveis: associados a indicadores que permitam a sua medicao;

- Atingiveis: realizaveis, mas ambiciosos, criando desafios, inovagao e melhoria;

- Realistas: possiveis de atingir;
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- Tempo: calendarizados, tendo associado um prazo de concretizagao.
- N.° maximo de indicadores por objetivo

Podem ser definidos no maximo 3 indicadores por objetivo
Carateristicas dos indicadores de desempenho:

- Pertinentes face aos objetivos que se pretendem medir: os indicadores devem permitir a medigao
efetiva dos resultados que se pretende atingir;

- Crediveis: devem ser construidos com base em fontes de informagéo fidedignas;

- Faceis de recolher: a sua obtengdo deve ter um custo reduzido face ao resultado que se pretende
monitorizar;

- Claros: devem fornecer informagao clara e simples, facil de compreender;
- Comparaveis: devem permitir a comparacao face a valores histéricos e a outras unidades organicas.
- Metas

Tendo em vista a harmonizagao ao nivel do grau de exigéncia dos resultados a alcangar nos diversos
indicadores, as metas devem, sempre que possivel, respeitar os seguintes pressupostos:

- O Intervalo para cumprimento do objetivo, obedece a um arredondamento para a unidade anterior e
seguinte, respetivamente;

- Quando as metas fixadas corresponderem a valores ndo passiveis de serem ultrapassados,
nomeadamente o valor de 0, através da utilizagdo de indicadores de incremento negativo, a sua
prossecucao deve considerar que a meta foi superada.

SIADAP 2
Os dirigentes intermédios, negoceiam com o respetivo avaliador, os parametros da avaliagdo, bem
como os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagéo dos resultados.

Resultados

Os objetivos dos dirigentes devem estar alinhados com o0s objetivos estratégicos € com os objetivos
anuais da unidade organica que lideram.

Minimo Maximo
3 8

N.° de objetivos

Competéncias
Séo definidas 8 competéncias, sendo definido como obrigatorias:
- Competéncias transversais nucleares:

Competéncia 1- ORIENTAGAO PARA O SERVIGO PUBLICO
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Competéncia 4- ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS

- Competéncias especificas de cargos dirigentes:

Competéncia 17- GESTAO E DIRECAO DA ORGANIZACAO
Competéncia 18- LIDERANCA

- Competéncias transversais funcionais:
Competéncia 8- INICIATIVA

Competéncia 15- INTELIGENCIA EMOCIONAL

Para efeitos do n.° 10 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, para a fixagéo do
resultado final sdo atribuidas as seguintes ponderagdes:

Parametro de avaliagao Ponderagéo para a avaliagéo final
Resultados 75%
Competéncias 25%

SIADAP 3
Resultados

Devem ser observadas as regras de defini¢cdo dos objetivos a contratualizar com os avaliados:
a) Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta os meios disponiveis (tempo e recursos);
b) Todos os objetivos tém que ter meta, indicador de medida e critérios de superagao;
c) Os objetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado.

Os objetivos dos trabalhadores devem, sempre que possivel, estar alinhados com os objetivos
estratégicos e os objetivos anuais da unidade organica em que se inserem.

-N.° de objetivos (minimo)

Técnico Coordenador Encarregado Geral
. superior Técnico Operacional/ Encarregado
N.° de objetivos ,
Operacional
3 3 3

Competéncias

Mediante decisdo fundamentada por despacho do Sr. Presidente, foi decidido que a avaliagdo das
carreiras gerais de grau de complexidade 1, na categoria de Assistente Operacional e de grau de
complexidade 2, na categoria de Assistente Técnico vao incidir apenas no parametro “‘competéncias”.
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Sao definidas 8 competéncias para as carreiras de complexidade 1, 2 e 3, sendo obrigatérias:
- Competéncias transversais nucleares:
Competéncia 1- ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO
Competéncia 4- ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

- Competéncias transversais funcionais:

Competéncia 8- INICIATIVA
Competéncia 15- INTELIGENCIA EMOCIONAL

- E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagao de equipas
para os trabalhadores que se encontram em fungdes de coordenagéo e de chefia de equipas.
- De entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona a competéncia que é

objeto de formagao.

2- Critérios para a harmonizagao das avaliagoes

Os critérios para a harmonizacdo das avaliagdes de desempenho, critérios da diferenciagcdo de
desempenho, critérios de desempate e critérios de descida de classificagdo, constam do Capitulo V do
Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA).

3- Critérios de avaliagao por ponderagao curricular 2026

A avaliagéo por ponderagéo curricular, nos casos em que seja permitida pela Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua redagéo atual, é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro de
2026, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servigo, acompanhado do seu curriculo, e
todos os documentos que o trabalhador considere relevante.

A avaliacdo por ponderagao curricular, é realizada pelo superior ou na sua falta ou impedimento, por
avaliador designado pelo dirigente méaximo do servigo.

A avaliacao por ponderagao curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e fungdes
desempenhadas e traduz-se na avaliagéo do curriculo do trabalhador, referente aos ultimos trés anos,
sendo considerados os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional e a valorizagdo curricular;
c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos de reconhecido interesse publico.

Os critérios a aplicar na realizagdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores, por ponderagéo
curricular, constam do disposto no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e Despacho
Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro.

Para o elemento «Habilitagoes Académicas e Profissionais», definido nos termos do artigo 4.° do
Despacho Normativo n.° 4-A/2010:
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Critério:

Habilitagdo literaria superior a habilitagdo legalmente exigivel a data da

respetiva carreira

integracdo do trabalhador na respetiva carreira e correspondente a atualmente 5 valores
exigida
Habilitagdo legalmente exigivel a data da integragdo do trabalhador na
3 valores

Para o elemento «Experiéncia Profissional», definido nos termos do artigo 5.° do Despacho Normativo n.°

4-A72010 e nos critérios definidos em CCA de 26 de maio de 2010:

Critério:

O elemento «experiéncia profissional» pondera e valoriza o desempenho efetivo de cargos e fungdes
exercidos, em funcdo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade, autonomia, volume e resultados
alcangados. A «experiéncia profissional» € declarada pelo requerente, com descricdo das fungbes exercidas e
indicagdo da participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse e devidamente confirmada pela entidade

onde s&o ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades.

Séo considerados agdes ou projetos de relevante interesse, designadamente, todos aqueles que envolvam a
designacao e participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, a atividade de formador, a realizagao de
conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza, publicagdo de obras ou artigos, bem como

aqueles que permitiram alcangar resultados relevantes.

Este elemento é pontuado de acordo com a tabela seguinte:

Funcdes, cargos ou atividades cuja descrigéo e exercicio permitam identificar
elevados graus de responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas e
resultados relevantes

5 valores

Fungdes, cargos ou atividades cuja descrigdo permita identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequados ao grau de

complexidade funcional da carreira

3 valores

Fungoes, cargos ou atividades cuja descrigdo nao permita identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequados ao grau de

complexidade funcional da carreira

1 valor

Para o elemento «Valorizagao Curricular», definido nos termos do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 4-

A/2010 e nos critérios definidos em CCA de 26 de maio de 2010:

Critério:

Considerar nos Ultimos 5 anos, com termo no ultimo dia do ano em avaliagéo, a frequéncia de agbes de
formagdo e de aperfeicoamento profissional, a participacdo em cursos, seminarios, coléquios, convengdes ou

similares, de acordo com a tabela seguinte:
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Carreira de Técnico Superior

Pés graduagdo em area diretamente relacionada com o apoio técnico aos
6rgéos e servigos que integram o Municipio de Arruda dos Vinhos ou dele estejam 3 valores
diretamente dependentes

Pé6s graduagdo em outras areas do conhecimento 1 valor

Outras agdes/formacgdes, seminarios, coléquios, convengdes ou similares, em areas diretamente
relacionadas com o apoio técnico aos 6rgdos e servicos que integram o Municipio de Arruda dos
Vinhos ou dele estejam diretamente dependentes, que perfagam um minimo acumulado:

>200 horas 5 valores
[100 h;200 h] 3 valores
<100 horas 1 valor

A valoragao é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5 valores.

Carreiras de Assistente Técnico e de Assistente Operacional

Acoes/formacbes em matérias relacionadas com as competéncias dos 6rgdos autarquicos e com

as atividades desenvolvidas, que perfagam um minimo acumulado:

>100 horas 5 valores
[50 h;100 h] 4 valores
[30 h; 50 h] 3 valores
<30 horas 1 valor

A valoracéo é cumulativa, néo podendo exceder o maximo de 5 valores.

Para o elemento «Exercicio de Cargos dirigentes ou outros de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social», definidos nos termos dos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, e
nos critérios definidos em CCA de 26 de maio de 2010, considerar os seguintes cargos, quando exercidos por
periodos iguais ou superiores a 12 meses, pontuados de acordo com a tabela seguinte:

Cargos

Titular de 6rgdo de soberania, de outros cargos politicos ou de cargos de
dire¢éo superior do 1° ou do 2° graus, de presidente, vice-presidente ou vogal de
conselho diretivo de instituto plblico ou de chefe de gabinete de membro do 5 valores
governo ou gabinete equiparado; outros cargos dirigentes; cargos ou fungdes em
gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados; cargos ou funcdes
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em gabinetes de apoio aos titulares dos demais érgaos de soberania; cargos ou
funcbes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo préprio das Regides
Auténomas dos Agores e da Madeira; outros cargos ou fungdes cujo relevante
interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de designagéo ou de
vinculagéo, por um periodo igual ou superior a 3 anos

Titular dos cargos anteriormente referidos por um periodo inferior a 3 anos; 3 valores

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, exercicio de
funcdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fungdes 3 valores
de coordenagéo nos termos legalmente previstos.

Cargos ou fungbes em organizagdes representativas dos trabalhadores que

3 valores
exercem fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical
Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de
solidariedade social; outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja 3 valores
reconhecido no respetivo instrumento de designagao ou vinculagao.
N&do exercicio de cargos ou fungdes referidos nas grelhas anteriores ou 1 val
valor

exercicio de cargo ou fung&o por periodo inferior a 12 meses

A valoragao atribuida aos cargos exercidos por periodo igual ou superior a 12 meses é cumulativa, ndo

podendo exceder o0 maximo de 5 valores.
Classificagdo e Avaliacao final (AF):

A avaliacao final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos elementos, nos
seguintes termos:

Habilitagdes Académicas (HA) 10%

Experiéncia Profissional (EP) 55%

Valorizag&o Curricular (VC) 20%

Exercicio de cargos dirigentes ou outros de reconhecido interesse publico ou relevante interesse 15%
social (EC)

AF =HAP x 10% + EP x 55% + VC x 20% + EC x 15%

Quando deva ser atribuida pontuagdo 1 ao «exercicio de cargos dirigentes ou outros de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social», as ponderagdes previstas no nimero anterior sdo alteradas nos
seguintes termos:
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Habilitagdes Académicas (HA) 10%

Experiéncia Profissional (EP) 60%
Valorizag&o Curricular (VC) 20%
Exercicio de cargos dirigentes ou outros de reconhecido interesse publico ou relevante 10%

interesse social (EC)

AF =HAP x 10% + EP x 60% + VC x 20% + EC x 10%

O resultado global da avaliagéo sera expresso em mengdes qualitativas em fungao das pontuagdes finais em

cada parametro, nos seguintes termos:

Avaliagéo Final Menc&o Qualitativa

[4 a5] Desempenho Muito Bom

[3,500 a 3,999] Desempenho Bom

[2a3,499] Desempenho Regular

[1a1,999] Desempenho Inadequado

As pontuagdes finais dos parametros e a avaliagdo final sdo expressas até as centésimas e, quando

possivel, milésimas.

4- Calendarizagao do processo avaliativo 2026 (SIADAP 2 e 3)

Cronograma de aplicagdo do SIADAP 3 no Municipio Arruda dos Vinhos

Monitorizagéo e reformulagao dos objetivos
» No decorrer do periodo de avaliagdo sao adotados os meios adequados a monitorizagao
»  Anpdlise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade orgénica, para:
» Reformulagdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impegam o previsto desenrolar da atividade;
» Clarificagio de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliagéo;
» Recolha participada de reflexdes sobre 0 modo efetivo do desenvolvimento do desempenho,
como ato de fundamentagao da avaliagéo final.
® |niciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

No decurso do
periodo avaliativo
2026

Planeamento do ciclo de avaliagao de 2027
» Da iniciativa e responsabilidade do Presidente da Camara

= Planificagdo alinhada dos objetivos do servigo, dirigentes e trabalhadores;
»  Estabelece duas competéncias a que se subordina a avaliagao dos trabalhadores

Ultimo trimestre de = CCA em conjunto com o Presidente da Camara estabelece:

2026 » Diretrizes para a aplicagdo dos varios subsistemas de SIADAP 1,2 e 3;
= QOrientagdes gerais sobre a fixacdo de objetivos, escolha de competéncias, indicadores de
medida e critérios de superagao;
= (Critérios de ponderagao curricular;

Até 15 de dezembro | Notificagdo dos RH

de 2026 ®»  (Os servigos de RH informam os trabalhadores abrangidos pelo disposto nos n.% 5 a 7 do artigo 42.°,
que ndo disponham de avaliagdo anterior que releve ou pretendam a sua alteragdo, que devem
requerer a avaliacdo por ponderacdo curricular
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Até 31 de dezembro
2026

Requerimentos de ponderagao curricular
» (O avaliador requer a avaliagdo por ponderagéo curricular, caso néo reuna as condi¢des necessérias a
realizagéo da avaliagéo.

Inicio de janeiro
2027

Encaminhamento de requerimentos de ponderagao curricular
= Avaliador é o imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento, por avaliador designado
pelo Presidente da Camara

12 quinzena janeiro
2027

Auto-avaliagao
» Preenchimento das fichas de autoavaliagdo pelos avaliados

Avaliagao
» Efetuada pelo avaliador
» Conforme orientagdes transmitidas pelo CCA
» Em funglo dos parémetros e respetivos indicadores de desempenho.
» A avaliagdo é presente ao CCA para efeitos de:
®  harmonizagao de propostas de avaliagdes de desempenho muito bom, bom ou inadequado
» reconhecimento da distingdo de excelente.

22 quinzena janeiro

Reunido do CCA
» Harmonizag&o e validag&o das propostas de avaliacéo e reconhecimento de exceléncia
» andlise das propostas de avaliagao
® harmonizagdo de forma a assegurar 0 cumprimento das percentagens relativas a
diferenciacdo de desempenhos, procedendo a:
» Validagdo das propostas de avaliagdo de desempenho de
»  Muito Bom (30%)

2027 = Bom (30%)
» |nadequado;
» Andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de
reconhecimento do desempenho excelente (10%).
Em caso de n&o validagdo da proposta de avaliagéo:
» (CCA estabelece a classificagdo final quantitativa com a correspondente mengao qualitativa, nos termos
do disposto do “n.° 6 do artigo 50.°
Em ambos os casos:
» CCA transmite a classificacdo final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido
de avaliacdo e a remeta para homologagao.
= O reconhecimento do desempenho excelente implica declaragdo formal do conselho coordenador da
avaliacéo
Reunido de avaliagao
® Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagdo da avaliagdo de desempenho anterior e
contratualizagao dos objetivos, respetivos indicadores e fixagdo das competéncias e formagao associada
» Marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado
®  (Objetivos:
Fevereiro 2027 » dar conhecimento da avaliag&o.

® analisar conjuntamente o perfil de evolug&o do trabalhador
= dentificar as suas expectativas de desenvolvimento
» abordar os demais efeitos previstos no artigo 52.°;
» |dentificar potencialidades pessoais e profissionais que devam ser desenvolvidas;
» Diagnostico de necessidades de formagao;
» |dentificar competéncias e comportamentos profissionais a melhorar
» Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados
» confratualizar os parametros de avaliagdo para o ciclo de 2026

Apbs a reunido de
avaliagdo

Controlo da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo
» CCA verifica o cumprimento da contratualizagéo dos parametros de avaliagéo para o ano de 2027
» (CCA sinaliza os casos de incumprimento
» CCA determina a fixag&o dos referidos pardmetros no prazo méximo de 10 dias uteis

No prazo méximo de
10 dias Uteis ap6s a
reunido de avaliagio

Contratualizagdo dos parametros em falta
=  Avaliador contratualiza os pardmetros de avaliagdo em falta com o avaliado

Contratualizagdo dos parametros por superior hierarquico do avaliador ou, na sua falta, CCA
® Findo o prazo sem que a contratualiza¢do tenha ocorrido, o imediato superior hierarquico do avaliador,
ou, na sua auséncia, o CCA, contratualiza os parametros em falta.
® Prazo supletivo: 10 dias Uteis (art. 86° CPA)
Tal é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes envolvidos.
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No prazo de 10 dias
Uteis apds a reuniéo
de avaliagéo

Requerimento para apreciagdo por Comissao Paritaria
» Apos conhecimento da avaliagdo para homologag&o, os avaliados podem requerer a apreciagéo pela
Comissé&o Paritaria

No prazo de 10 dias
Uteis apds pedido de
apreciagéo

Apreciagdo da Comissao Paritaria
» A CP reline para apreciagao do processo de avaliagéo
» A CP elabora relatério subscrito por todos os vogais

Até 30 de abril 2027

Homologagao
» O Presidente da Camara ou ao Vereador com competéncia delegada procede a homologagdo das
avaliagdes de desempenho

No prazo de 5 dias
Uteis
Ap6s homologagao

Notificagao da Homologagéo
» Avaliado toma conhecimento da avaliagdo homologada

No prazo de 10 dias
Uteis ap6s tomada
de conhecimento da
homologacéao

Reclamagao
» Avaliado apresenta reclamagédo do ato de homologagéo dirigido ao Presidente da Cadmara Municipal ou
ao Vereador com competéncia delegada

No prazo de 10 dias
Uteis apds
reclamagéo

Decisdo da Reclamagéo
» Decisdo da reclamagdo pelo Presidente da Camara Municipal ou ao Vereador com competéncia
delegada
= Tem conta os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, o relatério da comissao
paritaria ou do CCA sobre pedidos de apreciagao anteriormente apresentados.

Este despacho vai ser publicitado na pagina eletrénica do Municipio de Arruda dos Vinhos.

No uso dos poderes delegados,

A Vereadora
CARLA Assinado de forma
digital por CARLA
TERESA TERESA MUNHOZ
MUNHOZ PINHEIRO
Dados: 2026.04.08
PINHEIRO 10:49:43 +01'00'

Carla Teresa Munhoz Pinheiro
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